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Cuando es probable que beneficios futuros
fluyan hacia la entidad; y

El costo del activo puede ser confiablemente
medido




Evaluacién por la Gerencia

¢, Probable beneficio
economico futuro?

S
i

¢ Medido confiablemente?




e Activo fijo tangible.

e Activo fijo intangible.




Son activos fijos que son mantenidos por una
entidad para:

e Uso en la produccidén o suministro de bienes
O servicios

e Para su alquiler a terceros
e Para propdsitos administrativos

Se espera que seran utilizados por mas de
periodo.




Tangibles

Se consideran activos
Tangibles todos los
bienes de naturaleza
material susceptibles
de ser percibidos por
los sentidos

Clasificacion!

f

Fisicos

Recursos
Naturales

( - No depreciables (terrenos)

*Edificios

| - Depreciables  .Equipos

*Muebles y utiles
*Maquinarias
*Vehiculos

( -Depodsitos minerales

-Yacimientos

-Bosques
\




Denotan sustancia corporal. Se pueden
subdividir en:

a) Propiedad de planta: Bienes sujetos a
Depreciacion. P.ej., maquinaria,
vehiculos,etc.

b) Terrenos: Este activo no esta sujeto a
depreciacion.

c) Recursos Naturales: Estan sujetos a
agotamiento.

Agotamiento: Extincion de un recurso
natural como minas, yacimientos,pozos,
efc.




Se consideran activos intangibles aquellos bienes de
naturaleza inmaterial pero que producen o pueden
producir un beneficio a la entidad, amortizandose

con cargo a gastos en ejercicios posteriores.

Derecho de propiedad intelectual
Patentes, marcas, licencias, etc.

. - Gastos de organizacion y preoperativos.
Clasificacion{ . gastos de desarrollo

Llave de Negocios

Derecho de autor, concesiones
Franquicias.




e Carecen de sustancia fisica.

e Debe evidenciarse la
ocurrencia de beneficios

futuros.

e Esta referido a patentes,
licencias, etc.

e Esta sujeto a amortizacion.




Se entiende por vida util el tiempo durante el cual un activo
puede ser utilizado, y que pueda generar renta.

-. Los activos se desgastan hasta el punto de quedar inservibles.

-. En términos generales, la ley a considerado que los vehiculos y computadores
tienen una vida atil de 5 anos, la maquinariay equipo tiene una duracion de 10
anos y las edificaciones y construcciones tendran una vida util de 20 afios.

-. Lavida util es tomada como referencia para la depreciacion de los activos fijos

-. Lavida atil de un activo puede extenderse si se le hacen reparaciones y adiciones




Es una reduccion anual del valor de una

propiedad, unaplanta o equipo. Esta
depreciacion puede venir motivada por

tres motivos:

* Eluso
* El paso del tiempo

* y la obsolescencia.




Causas:

Desgaste: Ocasionado por el uso corriente del
activo.

Deterioro: Ocasionado por danos como golpes,
corrosiones, efc.

Obsolescencia: Ocasionada por el avance
tecnoldgico.
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Entre los motivos que dan lugar a una auditoria de gestion
esta la necesidad de controlar la gestion de la empresa en
sus diferentes niveles.

En este caso, se persigue el objetivo de establecer un
control de Eficacia, Eficiencia y Economia. De ahi que
también se denomine auditoria 3E




A

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de

cumplimiento de las metas contenidos en los programas
institucionales, independientemente de los recursos que
hayan sido utilizados para ello.

La evaluacion de la eficacia requiere siempre la existencia

de objetivos claros, concretos y definidos, pudiéndose
realizar la medicion del nivel de eficacia sobre los hechos.




Esta evaluacion nos permite:

a) Conocer si los programas cumplimentados han conseguido los fines
propuestos.

b) Facilitar informacidon para decidir si un programa debe ser continuado,
modificado o suspendido

c) Suministrar bases empiricas para la evaluacion de futuros programas.
d) Descubrir la posible existencia de soluciones alternativas con mayor eficacia.

e) Fomentar el establecimiento por parte de la alta direccidon de la empresa de
sus propios controles internos de gestion.



A

La eficiencia se mide y evalua por la relacion entre los bienes

adquiridos o producidos o los servicios prestados por un lado y los
recursos utilizados por otro.

Dicha evaluacion puede ser realizada en términos cuantitativos o
cualitativos, y nos permite conocer:

a) El rendimiento del servicio prestado o del bien adquirido o
vendido, en relacion con su costo.

b) La comparacion de dicho rendimiento con una norma establecida
previamente.

c) Las recomendaciones para mejorar los rendimientos estudiados, y
en su caso, las criticas de los obtenidos.




La economia mide las condiciones en que una determinada
empresa adquiere los recursos financieros, humanos y
materiales.

Para que una operacion sea econdmica, la adquisicion de
recursos debe hacerse en tiempo oportuno y a un costo
lo mas bajo posible, en cantidad apropiada y en calidad
aceptable.
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* Nos centraremos en una propuesta de procedimientos
que se basara en un criterio de clasificacidon, consistente
en la division de las técnicas en:

A.- Basicas

B.- Cualitativas
C.-Cuantitativas
D.-De control




as y
E

a) Entrevistas.-

* Constituyen un instrumento fundamental en las auditorias de eficiencia,
eficacia y economia, obteniendo de esta forma la mayor cantidad posible de

informacidén, ayudando a obtener ideas, no contempladas inicialmente en la
elaboracion de los programas de auditoria.

* La técnica de la entrevista permite realizar analisis detallados, logrando
extraer datos u opiniones de un grupo de individuos, procesandolas
posteriormente en funcion de los objetivos perseguidos.

b) Cuestionarios

* Se realizaran en el mejor clima posible, obteniéndose la informacién a través
de las encuestas, permitiendo extraer datos y opiniones, asi como detectar
problemas a priori. Fundamentalmente, sirven para configurar la informacion
basica.




c) Observacion documental

Su objetivo es la recopilacion de la informacion grafica existente relativa al
objeto de estudio. Permite la consecucion de informacion extrayéndola de

cualquier documento considerado importante (informes, memorias, reportajes,
expedientes, etc.)

d) Observacion directa

Consistente en analizar espacios fisicos, distribuciones de almacenes, oficinas,
deteccion de medios materiales, o también situaciones, relaciones, etc.




as y
E

a) Revisiones analiticas

*  Permiten, a través de la comparacion de datos, detectar variaciones ilégicas, posibles
pérdidas de recursos, evoluciones, tendencias, etc.

b) Andlisis de superficies

* Incluye el estudio de variables de proporciéon o de distribuciéon de superficies, como
planos, arquitecturas y medidas.

c) Indicadores de personal

. Pueden ser muy diversos, desde indicadores de asistencia, de productividad, de
rotacion, de “sustituibilidad”, etc.

* Junto a estos indicadores, si la entidad posee un archivo del personal, con sus datos

personales (edad, formacidn, sexo, aficiones, etc.) es posible efectuar estudios que

permitan conocer sus capacidades y permitir unas asignaciones de tareas logicas,

como en el analisis de superficies, presenta la ventaja de proporcionar



as y
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d) Evaluacion de los recursos

La evaluacion de los recursos utilizados en una determinada actividad es un aspecto
importante para valorar |a eficiencia y la economia de una entidad, determinando si
son los necesarios y suficientes para la realizacion de la actividad, detectando
excesos o defectos en su aplicacion y evaluando las condiciones de adquisicion.

e) Analisis de flujos

Permite plasmar graficamente actividades, procesos y sistemas, posibilitando el
analisis de cada unidad o area organica en las que se estructure la entidad a auditar.

f) Técnicas de analisis econémico

Estas técnicas incluyen, los procedimientos de elaboracion de presupuestos, asi
como el posterior cdlculo de desviaciones técnicas y econdmicas. Calculo de
tendencias y analisis comparativos con otras entidades del mismo sector o con
empresas de diferentes sectores.




as y
E

a) Evaluacidn del estilo y calidad
. Obtener evidencia suficiente sobre el tipo de direccion que existe, la calidad de los
trabajadores y técnicos, asi como la existencia o no de liderazgos.

Bl Estiudia.de las relad T |

. Representa el estudio de los tipos de grupos que operan en la organizacion o
entidad, delimitando sus objetivos, expectativas y grado de cohesion.

§.Andlistsdel ciiide traiia)

*  Conocer el nivel de motivacion y compenetracion de los empleados en relacion a los
objetivos planteados por los responsables de dicha unidad.

d) Conocimiento del entorno juridico-laboral

* Se trata de una evaluacion, actual o futura, del capital humano que posea una
empresa, asi como la revision del entorno juridico en que se desenvuelve la entidad,
debiendo evaluarlo atendiendo principalmente a las actuaciones de los técnicos
cuyas responsabilidades puedan tener consecuencias legales, por ello, es una técnica
gue entra en aspectos normalmente problematicos.




La auditoria de gestion es una técnica relativamente nueva de asesoramiento
que ayuda a analizar, diagnosticar y establecer recomendaciones a las
empresas, con el fin de conseguir con éxito una estrategia.

Uno de los motivos principales por el cual una empresa puede decidir
emprender una auditoria de gestion es el cambio que se hace indispensable
para reajustar la gestion o la organizacion de la misma.







